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Verraterische
Worte und Satze

Die Vertragskultur ist unterentwickelt.
Verbesserung wird angemahnt.

Nur selten verwenden vermogende Kunden ausrei-
chende Zeit fiir die Priifung der vertraglichen Verein-
barungen. Dabei ist der Vertrag die Grundlage und
der Mafstab der Zusammenarbeit. Kein Richter wird
spater Verstindnis dafiir haben, dass sich der Kliger
im Streitfalle auf das entgegengebrachte Vertrauen
beruft. Dies gilt insbesondere bei der Uberlassung
von Vermogenswerten. Der Vertrag hat nicht nur Auf-
klarungs-, sondern auch Beweisfunktion. Diese zen-
trale Aussage, so der Vertragsspezialist Mattil, darf
nicht vergessen werden.

Vermogensverwaltungsvertriage werden von Juristen
erstellt, die in erster Linie den Interessen ihres Auf-
traggebers verpflichtet sind. Die Vertragstexte sind
wenig transparent, setzen Fachwissen voraus und
sind deswegen fiir den Anleger oft nicht verstindlich.
Fir Peter Mattil ist klar, dass sich der Anbieter damit
die bessere Position sichert, da er den Vertragstext ja
vorgibt. Wie die Praxis zeigt, spekulieren nicht weni-
ge Vermogensverwalter dabei auf die Erfahrung, dass
der Kunde den Vertrag nicht im Einzelnen erfasst und
pruft. Erst recht nicht im Ausland, wenn es um dis-
krete Vermogenswerte geht.

Die gesetzlichen Regelungen zur Korrektur gestellter
Vertragsbedingungen niitzen dem Kunden wenig, da
sie nur in — meist nicht relevanten — Ausnahmefaillen
greifen. Mattils erster Tipp: »Der Kunde erreicht eine
Paritit im gegenseitigen Vertrag nur, wenn er sich
diese genau erldutern lisst und gegebenenfalls auf
Anderungen besteht. Am besten ist es immer, wenn
er sich juristischen Sachverstand hinzuzieht. Im
Streitfalle wird er sonst den Kiirzeren ziehen.«

Worauf muss besonders geachtet werden?
Welches sind die zentralen Kernpunkte des
Vermogensverwaltungsvertrages?

Nachstehend nennt der Miinchner Jurist eine erste
»Checkliste« zur Orientierung, die er aus verschiede-
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nen Vermogensverwaltungsvertrigen und den recht-
lichen Erfahrungen in der Praxis zu folgenden Stich-
worten zusammengestellt hat:

Nur Schriftliches hat Beweiskraft

Ist die Beratungsphase abgeschlossen und wird der
Vertrag vorgestellt und durchgearbeitet, ist darauf zu
achten, dass die einzelnen Kriterien immer schrifi-
lich festgehalten werden. Miindlich geschlossene Ver-
einbarungen werden im Nachhinein nicht mehr
nachweisbar sein.

Rechtliches Kundenprofil

Die Vertragsformulare sollten hierzu detaillierte Fra-
gen stellen, insbesondere zu der Vermogensstruktur,
die Art der bisherigen Vermogensanlagen, die Erfah-
rung, das verfiigbare Vermogen und der Beruf des
Kunden. Nur dies erlaubt der Bank eine personliche
Beurteilung der Anlageziele. Es diirfte entscheidend
sein, ob der Partner das Geld geerbt, selbst erarbeitet
hat, oder ob das anzulegende Geld dessen gesamtes
Vermogen darstellt.

Anlageziele festlegen

Die Bank wird in der Regel beauftragt sein, nach
ihrem Ermessen ohne Weisung des Kunden Vermo-
genswerte auszusuchen und zu erwerben bezie-
hungsweise zu verdufRern. Die Palette ist breit: Akti-
en, Aktienfonds, Renten, Geldmarktfonds, Immobili-
enfonds, Genuss-Scheine, gemischte Fonds, Options-
scheine und viele andere Produkte sind am Kapital-
markt erhdltlich. Entsprechend unterschiedlich ist
das Risikoprofil der Investitionen.

Der Verwalter muss fiir die Beschreibung des Portfoli-
os und deren Risikoklassen angemessenen Raum in
dem Vertrag bieten. Vorbildlich ist beispielsweise der
Vermogensverwaltungsvertrag der Bank SEB. Er







